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From Humble Beginnings   
5­­z¤   M­³ z «JӃ $­Ä«N Ӄ (J´º + °°´ӃJ«T .«NŸ NXӃXM³JºXT ǐǍ ÉXJ³´ ­Z ´X³Æ NX º­ º|X ³

N­ªªÄ« ºÉ Ç º| º|X ­°X« «z ­Z º|X ³ ­Ç« 5XT NJӃ ;³JN NXŵ Ç º| º|X ³ `³´º 5XT NJ³X $ӃJ ª

´ÄMª ÀXT ­« *³ TJÉ º|X ǎӅº|­Z 8Nº­MX³Ÿ 

, ´º­³ NJӃӃÉŵ 5­­z¤  ÇJ´ N³XJºXT Ç º| º|X Z­NÄ´ ­Z NÄӃºÄ³JӃ |X³ ºJzX J«T  ª°³­Æ «z º|X

NÄӃºÄ³JӃ ´JZXºÉ J«T NÄӃºÄ³JӃ ³X´°­«´ ÆX«X´´ ­Z |XJӃº| JNNX´´ J«T ´X³Æ NX TXӃ ÆX³ÉŸ 

*³­ª |ÄªMӃX MXz «« «z´ ´º­³ X´ N­« «ÄX º­ MX ´|J³XT Ç º| º|X $­ªªÄ« ºÉ º|Jº NJ°ºÄ³X

º|X ¤­Ä³«XÉŵ | z|Ӄ z| «z º|X ´º³X«zº| J«T °J´´ ­« ­Z (ӃTX³´ J«T N­ªªÄ« ºÉ  « º|X ³

N­« «ÄXT JTÆ­NJNÉ J«T T³ ÆX  « º|X X´ºJMӃ ´|ªX«º ­Z 5­­z¤  Z­³ MXÀX³ |XJӃº| ­ÄºN­ªX´

­Z º|X  M­³ z «JӃ J«T A­³³X´ ?º³J º .´ӃJ«TX³ $­ªªÄ« ºÉŸ 

.« º|X XJ³ӃÉ TJÉ´ŵ MXZ­³X 5­­z¤ Ż́ ­³ z «JӃ |­ªX ­Z ǒǏ ?ºJ«ӃXÉ ?º³XXºŵ Ç­ªX« ÇX³X

ªXX «z  « #­Ä«TJ³É >­JT 8³M­´ºŵ º­ ª­M Ӄ ÊX Z­³ ZÄ«T «z º­ º³J«´°­³º °X­°ӃX º­ JNNX´´

ªXT NJӃ ´X³Æ NX´  « #J ³«´TJӃX Jº º|X + °°´ӃJ«T Ɲ (J´º + °°´ӃJ«T  M­³ z «JӃ $­-­°X³J ÆX

J«T J«­º|X³ ZJª ӃÉ  « 2 Æ «z´º­«X ?º³XXº 8³M­´º ÇX³X X«´Ä³ «z °X­°ӃX |JT JNNX´´ º­ TX«ºJӃ

º³XJºªX«ºŵ °³­Æ TXT º|³­Äz| º|X E Nº­³ J«  M­³ z «JӃ ,XJӃº| ?X³Æ NX ­°X³J «z Z³­ª º|X

ZJª ӃÉŻ́ |­ªX  « º|X ³ ª­M ӃX TX«ºJӃ MÄ´Ÿ 

5J³« X 0­ «X³ ­Ä³ & ÆŸǎ 6Ä³´X J«T 2ÄJ«J $J³ºX³ŵ  M­³ z «JӃ ,XJӃº| F­³¦X³  « º³J « «z

°³X°J³XT º|X `³´º  M­³ z «JӃ Ǔǎǒ |XJӃº| J´´X´´ªX«º Z­³ &³Ÿ 5Ä|JªªJT  ÉJÊ Ç|­ ¤­ «XT 
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!bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD 
 

5!¢9Υ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

¢La9Υ  !ǊǊƛǾŜ ŀǘ рΥолǇƳ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 

 aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ сΥллǇƳ 

±9b¦9Υ  нфм .ƻƴŀƴƎ wƻŀŘΣ hǊōƻǎǘ  

5­­z¤  ­« º|X Ǔº|­Z 8Nº­MX³Ÿ AXӃ´º³J ,XJӃº| ÇX³X ­«´ ºX º­ J´´ ´º ­Ä³ JTª « ´º³Jº­³´ (ª ӃÉ

5J³ « J«T  Ӄ  F Ӄ¦ «´­« Ç º| ­Ä³ «XÇ N­ª°³X|X«´ ÆX XӃXNº³­« N |XJӃº| ³XN­³T ´É´ºXªŵ 

$­ªªÄ« NJ³XŸ 

2­Ä ´X $J³XÉŵ .«ºX³ ª $(8 ­Z 5­­z¤  ´J Tż8ÆX³ º|X °J´º ºÇ­ ÇXX¦´ ÇX XªMXTTXT º|X NӃ « NJӃ

´É´ºXª J«T ´ºJ] Ç ӃӃ MX  «º³­TÄN «z ­Ä³ «XÇ  M­³ z «JӃ 5­TXӃ ­Z $J³X Ç º| º³J « «z N­ªªX«Nƈ

 «z ǏӅº|­Z 8Nº­MX³ ǏǍǏǑŸŸ 5­­z¤  Ä«TX³´ºJ«T´ J«T ³XN­z« ÊX´ º|Jº J NÄӃºÄ³JӃӃÉ ´JZX |XJӃº|

´É´ºXª  ´ ­«X ­Z ³X´°XNº Z­³ NÄӃºÄ³JӃ ÆJӃÄX´ J«T ´º³X«zº|X«´ JTT³X´´ «z  «X²ÄJӃ  X´ŻŸ 

A|³­Äz| J N­ӃӃXN ÆX JӃӃ J«NX ¦«­Ç« J´ º|Xź+ǐŻ5­­z¤  °J³º«X³XT Ç º|ŵ 2J¦X AÉX³´ ,XJӃº| J«T

$| ӃT³X«Ż́ ?X³Æ NX´ J«T 2J¦X´ («º³J«NX  M­³ z «JӃ ,XJӃº|  ´´­N J ­« A|³­Äz| º|X Æ ´ ­« ­Z

´|J³ «z ³X´­Ä³NX´ J«T |JÆ «z N­ªª­« z­JӃ´ŵ JTT  ­«JӃ ZÄ«T «z ÇJ´ ´XNÄ³XT º­ Ä«TX³° « º|X

­°X« «z ­Z º|X 5XT NJӃ $Ӄ « NŸ 

,JÆ «z ­Ä³ ­Ç« +; ­«´ ºX  ´ Ӄ ZX N|J«z «zŵ  º X«´Ä³X´ ÇX XӃXÆJºXŵ T z« ZÉŵ J«T ´Ä´ºJ « º|X |XJӃº|

­Z ­Ä³  M­³ z «JӃ J«T A­³³X´ ?º³J º .´ӃJ«TX³ N­ªªÄ« ºÉ N­«´ ´ºX«º Ç º| ­Ä³ |­Ӄ ´ N N­«NX°º ­Z

|XJӃº|ŵ z³­Ä«TXT MÉ ­Ä³ ÆJӃÄX´ J«T MXӃ XZ´ŵ NÄӃºÄ³JӃ  «ºXz³ ºÉŵ J«T Ä«N­ª°³­ª ´ «z

´XӃZ-TXºX³ª «J ­«Ÿ (´ºJMӃ ´| «z ­Ä³ ­Ç« NӃ « N´ŵ ªXJ«´ |JÆ «z JNNX´´ º­ ­Ä³ ­Ç« TXª­z³J°| N

TJºJ Z­³ º|X `³´º ªX J«T  º |XӃ°´ Ä´ º­ ºJ Ӄ­³ J«T Ä«TX³´ºJ«T ­Ä³ N­ªªÄ« ºÉ «XXT´ MXÀX³Ÿ .º

°­´  ­«´ Ä´ º­ °ӃJ« J«T ªXXº º|X |XJӃº| «XXT´ ­Z ­Ä³ N­ªªÄ«  X´Ÿ * «JӃӃÉŵ MX «z JMӃX º­

³XJӃ ÊX º|X Ӄ­«z-ºX³ª J´° ³J ­«´ ­Z ­Ä³ Z­Ä«T «z XӃTX³´ J«T #­J³T ªXªMX³´ º­ |JÆX  M­³ z «JӃ

,XJӃº|  «  M­³ z «JӃ ,J«T´ Z­³ ­Ä³ º|³XX N­ªªÄ«  X´Ÿ 

A|³­Äz|­Äº º|X ¤­Ä³«XÉ ­Z 5­­z¤  ªJ«É °X­°ӃX |JÆX N­«º³ MÄºXT º­ º|X ӃXzJNÉŵ °³­Æ T «z

NÄӃºÄ³JӃ ӃXJTX³´| °ŵ ´º³ Æ «z º­ÇJ³T´  ª°³­Æ «z NÄӃºÄ³JӃ ³X´°­«´ ÆX«X´´ J«T º|X ²ÄJӃ ºÉ ­Z |XJӃº|

NJ³X Z­³ * ³´º 6J ­«´ °X­°ӃXŸ 5­­z¤  Ç­ÄӃT Ӄ ¦X º­ JN¦«­ÇӃXTzX JӃӃ ­Z º|­´X Ç|­ |JÆX ÇJӃ¦XT

º|X ¤­Ä³«XÉ Ç º| 5­­z¤ Ÿ F º|­Äº É­Ä³ N­«º³ MÄ ­« ÇX Ç­ÄӃT«Żº MX Ç|X³X ÇX J³X º­TJÉŸ 

5­­z¤  Ç ӃӃ |­ӃT J« ­°X« «z XÆX«º  « º|X «XÇ ÉXJ³ Z­³ N­ªªÄ« ºÉ º­ N­ªX ´XX ­Ä³ «XÇ

ZJN Ӄ  X´ J«T ªXXº º|X NӃ « NJӃ ºXJªŸ FX |­°X É­Ä NJ« ¤­ « Ä´ ­« º| ´ ´°XN JӃ ­NNJ´ ­« JӃ´­  «

|­«­³ ­Z JӃӃ ­Z º|­´X Ç|­ |JÆX N­ªX MXZ­³X Ä´  « ªJ¦ «z 5­­z¤  Ç|­  º  ´ º­TJÉŸ 
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&8$A8>??(??.86?Ɖ 
588+0.F.22, E( &8$A8> *>85 8>, 86 A,( *8228F.6+ & A(?ŷ 

¶ AC(?& HǎǏA, 

¶ AC(?& HǎǔA, 

¶ AC(?& HǏӄA, 
Ǔǎǒ ,XJӃº| $|XN¦´ 

5­­z¤   M­³ z «JӃ $­Ä«N Ӄ  ´ º|³ ӃӃXT º­ J««­Ä«NX º|X ­°X« «z ­Z ­Ä³ M³J«T-«XÇ ´ºJ«TJӃ­«X

ªXT NJӃ °³JN NX Ç| N|  ´ TXT NJºXT º­ °³­Æ T «z N­ª°³X|X«´ ÆX J«T N­ª°J´´ ­«JºX

|XJӃº|NJ³X º­ ­Ä³  M­³ z «JӃ $­ªªÄ« ºÉŸ 

FX J³X X«N­Ä³Jz «z JӃӃ  M­³ z «JӃ J«TƄ­³ A­³³X´ ?º³J º .´ӃJ«TX³ $­ªªÄ« ºÉ ªXªMX³´ º­ M­­¦

 « Z­³ J Ǔǎǒ |XJӃº| N|XN¦ MXZ­³X ªXX «z ­Ä³ «XÇ 5­­z¤  &­Nº­³Ÿ 

 |XJӃº| N|XN¦ °³­Æ TX´ É­Ä Ç º| J« ­°°­³ºÄ« ºÉ º­ XÈ°Ӄ­³X É­Ä³ ZJª ӃÉ | ´º­³Éŵ NÄ³³X«º

|XJӃº| J«T  TX« ZÉ Ç|Xº|X³ É­ÄŻ³X Jº ³ ´¦ ­Z  ӃӃ«X´´X´ ­³ N|³­« N N­«T  ­«´Ÿ 

+(+ $&(6A 2 ;;8.6A5(6A? 
5­­z¤  |J´ JӃӃ­NJºXT TX«ºJӃ J°°­ «ºªX«º Ç º| +(+ $ XÆX³É Ǐ«T AÄX´TJÉ Jº 8³M­´º 

>Xz ­«JӃ ,XJӃº|Ÿ 

*­³ J°°­ «ºªX«º´ °ӃXJ´X NJӃӃ + + $ ³XNX° ­« ­« ǒǎǒǍ ǍǓǍǍ 

5(&.$ 2A> 6?;8>A 
5­­z¤  ªJÉ MX JMӃX º­ |XӃ° NӃ X«º´ zXº º­ J«T Z³­ª ªXT NJӃ J°°­ «ºªX«º´Ÿ 
.Z É­Ä ³X²Ä ³X º³JÆXӃ J´´ ´ºJ«NX Z­³ J« ­Äº-­Z-º­Ç« ªXT NJӃ J°°­ «ºªX«ºŵ °ӃXJ´X z ÆX 5­­z¤ 

>XNX° ­« J NJӃӃ ­« ǒǎǒǑ Ǐǎǐǐ Ÿ ;ӃXJ´X MX JÇJ³X º|X 5­­z¤  ³X²Ä ³X´ º|X Z­ӃӃ­Ç «zŷ 

¶  °°­ «ºªX«º ªX N­«`³ªJ ­«Ÿ 

¶  º ӃXJ´º J ÇXX¦´Ż«­ NX º­ ­³zJ« ´X X º|X³ J T³ ÆX³ ­³ J ZÄXӃ NJ³T 

.« º|X XÆX«º ­Z Ӄ ª ºXT ³X´­Ä³NX´ŵ ­Ä³ ­³zJ« ´J ­« Ç ӃӃ T ´NÄ´ Ç º| É­Äŵ JӃºX³J ÆX J³³J«zXƈ

ªX«º´ŵ º| ´  «NӃÄTXŵ JNNX´´ «z °ÄMӃ N º³J«´°­³ «z J«T Ç|X³X °­´´ MӃX ³XJӃӃ­NJ «z É­Ä³ J°ƈ

°­ «ºªX«º º­ J NӃ­´X³ ÆX«ÄXŸ 

;ӃXJ´X «­ºXŷ 

¶ FX ³X²Ä ³X Jº ӃXJ´º ǏǑ |­Ä³´Ż«­ NX Z­³ NJ«NXӃӃJ ­«´ ­Z ªXT NJӃ º³J«´°­³º´Ÿ 

¶ .Z É­Ä T­ «­º z ÆX X«­Äz| «­ NXŵ É­Ä ªJÉ MX TXNӃ «XT º³JÆXӃŸ 
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>.E.(> $8C6?(22.6+?(>E.$( 
0X] ?ºXXTªJ« Z³­ª > Æ X³J $­Ä«´XӃӃ «z  ´ ­«´ ºX XÆX³É FXT«X´TJÉ Z­³ J°°­ «ºªX«º´Ÿ 

 °°­ «ºªX«º NJ« MX T­«X ­«´ ºXŵ |­ªX Æ ´ º´ ­³ ­ÆX³ º|X °|­«XŸ 

*­³ J°°­ «ºªX«º´ °ӃXJ´X NJӃӃ ³XNX° ­« ­« ǒǎǒǑ Ǐǎǐǐ 

 8& ?(>E.$(? 
8Ä³  8& ºXJª J³X ­«-´ ºX Jº 5­­z¤  5­«TJÉ-*³ TJÉŵ &³­°  « Z­³ J NÄ°°J J«T J N|Jº J«É ªXŵ

­Ä³ T­­³  ´ JӃÇJÉ´ ­°X« J«T ­°X« º­ XÆX³É­«XŸ FX NJ« JӃ´­ N­ªX º­ NӃ X«º´ |­ªX´  Z ÇJ« «z

J« J°°­ «ºªX«ºŵ NJӃӃ 5­­z¤  >XNX° ­« ­« ǒǎǒǑ Ǐǎǐǐ J«T J´¦ º­ ´°XJ¦ º­ 5J³z X ­³

$­Ä³º«XÉŸ 

8;A85(A>.?A Ä´º³JӃ J« $­ӃӃXzX ­Z 8°º­ªXº³É 

*­³ J°°­ «ºªX«º´ °ӃXJ´X NJӃӃ ³XNX° ­« ­« ǒǎǒǑ Ǐǎǐǐ 

;2( ?( (6?C>( ; H5(6A .? 5 &( 86 A,( & H 

,( >.6+ 

*­³ J°°­ «ºªX«º´ °ӃXJ´X NJӃӃ ³XNX° ­« ­« ǒǎǒǑ Ǐǎǐǐ 

*.6 6$ .2 $8C6?(22(> 
6XÈº Æ ´ º º­ 5­­z¤ ŷ;ӃXJ´X N­«ºJNº 5­­z¤  ³XNX° ­« ­« ǒǎǒǑ Ǐǎǐǐ 

#XN ,­Äz| Z³­ª  «zӃ NJ³X E Nº­³ J NJ« J´´ ´ºJ«º NӃ X«º´ Ç º| ŷ 

ƌ(È°ӃJ « ­° ­«´ŵ  Z É­Ä NJ«Żº °JÉ M ӃӃ´ 

ƌ?ÄzzX´º °JÉªX«º °ӃJ«´ Z­³ zJ´ƄXӃXNº³ N ºÉŵ TXMº´ 

ƌ8]X³ TXºJ Ӄ´ ­Z z­ÆX³«ªX«º N­«NX´´ ­« J«T ­º|X³ J´´ ´ºJ«NX 

ƌ,XӃ° º­ TXJӃ Ç º| N³XT º NJ³TƄӃ­J« ³X°JÉªX«º´ 

ƌ+ ÆX É­Ä  «Z­³ªJ ­« ­« º|X MJ«¦³Ä°ºNÉ °³­NX´´ 

ƌ>XZX³ É­Ä º­ ­º|X³ ´X³Æ NX´ º|Jº ªJÉ MX JMӃX º­ J´´ ´º 

YBQM 4//-*"+= 7N 7?JBMP"@P PB QN 
,JÆX J $­ª°ӃJ «ºŵ 

$­ª°Ӄ ªX«º ­³ *XXTMJN¦ų 

?NJ« º|X => N­TX J«T z ÆX Ä´ É­Ä³ ZXXTMJN¦ Ÿ 
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5­­z¤  |J´ MXX« «­ª «JºXT Z­³ º|X Ä°N­ª «z ǏǍǏǑ ;³ ªJ³É ,XJӃº|  ÇJ³T´ º|Jº

NXӃXM³JºX ­Äº´ºJ«T «z JN| XÆXªX«º´ J«T  ««­ÆJ ­« JN³­´´ + °°´ӃJ«T J«T |J´ MXX« ´|­³º

Ӄ ´ºXT  « º|X NJºXz­³ÉŷA³J«´Z­³ª «z JNNX´´ º­ NJ³X º|³­Äz|  «NӃÄ´ ÆX °³JN NX 

 

A| ´ ÉXJ³Ż́ º|XªXŵżA³J«´Z­³ªJ ­«ŵŽ|­«­³ «z ºXJª´ º|Jº |JÆX T³ ÆX«  ª°JN½ÄӃ N|J«zX

 « °J X«º NJ³Xŵ Ç­³¦°ӃJNX NÄӃºÄ³Xŵ J«T JNNX´´ º­ |XJӃº|NJ³XŸ 

ǐǑ «­ª «XX´ |JÆX MXX« «JªXT JN³­´´ º|X Ǒ NJºXz­³ X´Ÿ 

¶ A³J«´Z­³ª «z °³JN NX º|³­Äz| ªÄӃ T ´N °Ӄ «J³É NJ³X 

¶ A³J«´Z­³ª «z Ç­³¦°ӃJNX NÄӃºÄ³X 

¶ A³J«´Z­³ª «z NJ³X º|³­Äz| T z ºJӃ ´­ӃÄ ­«´ 

¶ A³J«´Z­³ª «z JNNX´´ º­ NJ³X º|³­Äz|  «NӃÄ´ ÆX °³JN NX 
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ƛ$³XÇ ªXªMX³´ Z³­ª º|X 5­­z¤  #­«J«z TX°­ ³X°³X´X«ºXT 5­­z¤  ³XNX«ºӃÉ  « º|X ǏǍǏǑ

&XJTӃÉ  « + °°´ӃJ«T #Ä´ «X´´ XÈ°­ŵ ´|­ÇNJ´ «z ­Ä³ 6J ÆX 6Ä³´X³É Ɲ («Æ ³­ F­³¦´ŵ 5­­z¤ 

ÇJ´ ÆX³É °­°ÄӃJ³ ­« º|X TJÉ Ç º| ªJ«É °X­°ӃX ´|­Ç «z  «ºX³X´º  « Ç|Jº 5­­z¤   ´ Ä° º­ŵ ´­

ªÄN| ´­ ÇX ³J« ­Äº ­Z MÄ´ «X´´ NJ³T´Ÿ  ӃӃ  « JӃӃ  º ÇJ´ J z³XJº XÆX«º Z­³ 5­­z¤  º­ ºJ¦X °J³º  «Ÿƛ 

ƜA|X X«Æ ³­«ªX«ºJӃ ºXJª |J´

MXX« |J³T Jº Ç­³¦ Jº ­Ä³ Ӄ­NJӃ

³J « Z­³X´º NX«ºX³ Ä«TX³ºJ¦ «z

´­ªX ªÄN|-«XXTXT ªJ «ºX«J«NX

º­ ³X´º­³X º|X ´ ºX º­  º´ Z­³ªX³

zӃ­³ÉŸ A|X ºXJª Ç ӃӃ TXT NJºX ǎ-

Ǐ TJÉ´ °X³ ª­«º| º­ N­«º³ MÄºX

J«T z ÆX MJN¦ º­ º|X N­ªªÄ« ºÉƜ 
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8« AÄX´TJÉ ǎǒº|­Z 8Nº­MX³ŵ  « NXӃXM³J ­« ­Z ?X« ­³´ 5­«º|ŵ +ӃJF $ Ǝ+Ä«J ¦Ä³«J  2J«T

J«T FJºX³´  M­³ z «JӃ $­³°­³J ­«Ə  «Æ ºXT ­Ä³ (ӃTX³´ Z³­ª 5­­z¤   M­³ z «JӃ $­Ä«N Ӄ º­

º|X ³ ?X« ­³´ ZX´ ÆJӃ |XӃT Jº +2JF $Ż́ «XÇ  ª°| º|XJº³XŸ 8« J³³ ÆJӃ Jº +2JF $ ÇX ÇX³X

ÇXӃN­ªXT Ç º| J MXJÄ ZÄӃ ª­³« «z ºXJ ­« J³³ ÆJӃ J«T º|X« ÇJӃ¦XT ­Äº º­ º|X «XÇ J³X«Jŵ
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